
（単位：円）

金額 備考

211,935,514

経営努力によるもの　 （Ａ） 199,412,826

収入の増加によるもの 105,321,900

授業料収入 84,270,960 学生数が見込みを上回ったことによる増加

入学金 19,395,300 入学者数が見込みを上回ったことによる増加

その他 1,655,640
教員免許更新講習、大学入試ｾﾝﾀｰ試験事業収入の
増加

支出の削減によるもの 94,090,926

人件費の削減 26,433,726
特任教員、若年教員の採用、柔軟な教育研究体制の
構築等による人件費の削減

事務の効率化等に
よる経費削減

67,657,200
入試高校訪問の効率化による経費削減、物品の購
入、業務委託等の契約額の精査による経費削減

12,522,688 諸事業の未実施による不用額等

199,412,826

剰余金の使途の承認に関する資料

項目

承認申請額

経営努力以外によるもの （Ｂ）

承認予定額

資料 ５ 


