
（単位：円）

金額 備考

経営努力によるもの　 （Ａ） 174,718,304

収入の増加によるもの 86,994,477

授業料収入 69,213,430 学生数が見込みを上回ったことによる増加

入学金 13,463,000 入学者数が見込みを上回ったことによる増加

その他 4,318,047
教員免許更新講習、大学入試ｾﾝﾀｰ試験事業収入の
増加

支出の削減によるもの 87,723,827

人件費の削減 5,708,495
プロパー職員の新規採用、派遣職員の削減、若年教
員の採用等による人件費の削減

事務の効率化等に
よる経費削減

82,015,332
学術研究費の審査の厳格化等による経費削減、物品
の購入、業務委託に係る契約差金等による経費削減

143,292,227 諸事業の未実施等による不用額等

318,010,531利益剰余金　　　　　　（Ｃ）

項目

経営努力以外によるもの （Ｂ）

剰余金の使途の承認に関する資料

追加資料  ４ 


